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Aprobat
: celar General

Comisiei de monitorizare, coordonare 51 indrumare metodologlca
a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

Capitolul I : Dispozitii generale

Art. 1 Scopul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, denumita in
continuare Comisia de monitorizare, il reprezinta crearea si implementarea unui sistem
de control intern managerial integrat in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu,
care sa asigure realizarea obiectivelor institutiei intr-un mod economic si eficient.
Art. 2 Activitatea Comisiei de monitorizare se desfasoard in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si ale Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la entitatile publice.

Capitolul Il : Organizarea Comisiei de monitorizare

Art. 3 (1) Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii compartimentelor (domeniul
management, domeniul curriculum si inspectie scolara, domeniul economic si tehnic
administrativ, domeniul juridic) cu exceptia compartimentului de audit public intern.
(2) Comisia este desemnata prin decizie a inspectorului scolar general.

(3) Presedintele comisiei este inspectorul scolar general.

(4) Comisia de monitorizare este asistatd de un Secretariat tehnic, desemnat de
presedintele comisiei.

Capitolul III: Atributiile comisiei de monitorizare

Art. 4 (1) Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a

activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare

si de raportare, respectiv informare cétre inspectorul scolar general.
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(2) Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care
se actualizeazd anual la nivelul fiecdrei entitdti publice. Programul de dezvoltare
cuprinde obiectivele entitatii publice in domeniul controlului intern managerial, in
functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia iar pentru fiecare standard de
control intern managerial se stabilesc activitati, responsabili si termene, precum si alte
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.

(3) In Programul de dezvoltare se evidentiazi inclusiv actiunile de perfectionare
profesionald in domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele cu functii de executie, prin cursuri
organizate in conformitate cu legislatia in domeniu.

(4) Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare si se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea
si mediul specific al entitatii publice. '
(5) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii
publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatorica desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(6) Centralizeaza riscurile semnificative in Registrul de riscuri al entitatii publice.

(7) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza Registrului de riscuri de
la nivelul entitatii, propune profilul de risc si limita de toleranta la risc, care sunt
analizate si avizate In sedinta Comisiei si aprobate de catre inspectorul scolar general.
(8) Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a
limitei de toleranta la risc, anual, aprobate de catre conducerea unitatii.

(9) Elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul entitdtii publice; planul este analizat de comisia de
monitorizare si aprobat de inspectorul scolar general.

(10) Secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare transmite Planul de méasuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii.

(11) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza raportarilor
anuale, ale conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor, o
informare cdtre conducdtorul unitdtii, aprobatd de catre presedintele Comisiei de
monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si

monitorizarea performantelor la nivelul unitatii. Informarea cuprinde o analiza a
riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv monitorizarea
obiectivelor si a activitatilor prin intermediul indicatorilor de performanta la nivelul
entitatii unitatii.
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(12) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeaza procedura din punct
de vedere al respectarii conformitatii cu structura minimald prevazutd in Procedura
documentata.
(13) Procedurile documentate se semneaza la intocmire de cétre responsabilii de
activitatile procedurale, la verificare de catre conducatorul compartimentului, la
avizare de catre secretarul Comisiei de monitorizare si se aproba de catre inspectorul
scolar general.
Capitolul 1V: Atributiile presedintelui Comisiei de monitorizare
Art. 5 (1) Aspecte administrative
Stabileste obiectivele generale ale entitétii publice;
Dispune emiterea deciziei de constituire a Comisiei de monitorizare;
Dispune emiterea ordinii de zi a sedintelor Comisiei de monitorizare;
Aproba Regulamentul Comisiei de monitorizare;
Conduce sedintele Comisiei de monitorizare;
Aproba minutele sedintelor Comisiei de monitorizare si hotararile luate;
Aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiet;
Aproba Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial pana la
data de 31 decembrie;

v' Aproba situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementarii si

dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

v Aprobd informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul institutiei.
(2) Managementul riscului

v" Aproba Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;

v" Aproba Planul de implementare a masurilor de control;

v Aproba Registrul general al riscurilor pe institutie;

v Aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.
(3) Proceduri

v" Aproba Procedurile de sistem si Procedurile operationale.
Capitolul V: Atributiile secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare
Art. 6 (1) Aspecte administrative
Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare;
Emite ordinea de zi a sedintelor Comisiei de monitorizare;
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Elaboreaza Regulamentul Comisiei de monitorizare;

Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei;

Elaboreazd Raportarile si situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

v" Elaboreaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul unitatii.
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(2) Managementul riscului

v' Analizeaza registrele de riscuri pe compartimente;

v" Elaboreaza Registrul general al riscurilor pe institutie;

v" Propune Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor la nivelul institutiei;

v" Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control (prin centralizarea
masurilor primite de la compartimente) si il transmite la compartimente
(aprobat) in vederea aplicarii acestuia;

v" Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

(3) Proceduri

Centralizeazi evidentele cu activititi procedurale de la nivelul compartimentelor
Elaboreaza situatia activitatilor procedurale la nivelul institutiet;

Tine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale;

Verifica daca procedurile elaborate respecta structura minima aprobata;
Distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale
procedurilor;

v’ Indosariaza originalul procedurilor si copiile retrase si arhiveaza procedurile;

Capitolul VI: Atributiile membrilor Comisiei de monitorizare
Art. 7 (1) Aspecte administrative
v' lau la cunostintd de minutele sedintelor si de hotédrarile Comisiei de
monitorizare;
Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor;
Avizeaza situatia activitatilor procedurale la nivelul institutiei;
Analizeaza informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul
institutiei. ‘
(2) Managementul riscului

v’ Analizeazi Registrul general al riscurilor pe institutie;

v' Analizeaza Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor la nivelul institutiei;

v" Analizeaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor.

(3) Proceduri
v" Analizeaza Procedurile de sistem si pe cele operationale;
v" Hotarasc actualizarea procedurilor.
Capitolul VII: Atributiile conducatorului compartimentului
Art. 8 (1) Aspecte administrative
v Stabileste obiectivele specifice ale compartimentului;
v' Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile

institutiei, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din
structura organizatoricd desemneazd la nivelul acestora un responsabil cu

riscurile;
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v" Dispune elaborarea si aproba Chestionarul de autoevaluare a stadiului de
implementare a sistemului de control intern managerial;

v" Dispune elaborarea si aproba Raportarea privind monitorizarea performantelor
la nivelul compartimentului (numai conducatorii compartimentelor de la primul
nivel de conducere).

(2) Managementul riscului
v" Decide asupra riscului identificat in Formularul de alerta la risc (FAR) si aproba
FAR-ul;
v Aproba Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;
v' Stabileste si urmareste masurile de control privind gestionarea riscurilor si le
transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare;
v Analizeaza si avizeaza Fisa de urmarire a riscului (FUR);
v Aproba Raportarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment.
(3) Proceduri

v" Elaboreaza lista de activitati procedurale de la nivelul compartimentului;

v' Stabileste persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor;

v" Verifica si semneaza procedurile de sistem si operationale;

v" Initiaza masuri pentru actualizarea procedurilor.
Capitolul VIII: Atributiile responsabilului cu riscurile
Art. 9 Responsabilul cu riscurile are urmatoarele atributii:

v" Consiliaza personalul din cadrul compartimentului pe aspecte de management al
riscurilor;
Analizeaza Formularele de alertd la risc;
Elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;
Asistd persoana care identifica riscul la elaborarea Fisei de urmarire a riscului;
Urmareste implementarea masurilor de control din Planul de masuri;
Elaboreaza Raportarea anuald privind procesul de gestionare a riscurilor pe
compartiment.
Capitolul IX: Dispozitii finale
Art. 10 (1) Comisia de monitorizare coopereaza cu directiile implicate din cadrul
institutiei si din cadrul unitatilor subordonate sau din coordonarea acesteia, in vederea
credrii unui sistem integrat de control intern managerial.
(2) Comisia dezvolta relatii functionale cu organisme similare din alte entitdti publice.
Art. 11 Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de
serviciu pentru membrii Comisiei de monitorizare.
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